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Propuesta de migración del sistema VMS a infraestructura en la nube

(Secretaría de ICCAT)

1. Contexto y justificación

La Comisión Internacional para la Conservación del Atún Atlántico (ICCAT) mantiene en la actualidad distintos sistemas informáticos esenciales para el desempeño de sus funciones técnicas y administrativas. Entre ellos, el sistema de seguimiento de buques (VMS) constituye una herramienta clave para la ordenación y el seguimiento de la actividad pesquera, aportando información crítica para la toma de decisiones y el cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de control y conservación. Actualmente se encuentran en servidores físicos ubicados en Madrid con un protocolo de seguridad riguroso. Sin embargo, persisten desafíos en cuanto a su disponibilidad y protección ante amenazas.

En los últimos años, el crecimiento de las necesidades de almacenamiento, la mayor demanda de disponibilidad y la creciente exposición a riesgos de seguridad han puesto de manifiesto la conveniencia de migrar progresivamente los servicios y sistemas actuales hacia una infraestructura en la nube.

Esta transición permitirá no solo mejorar la capacidad operativa, sino también garantizar la continuidad del servicio ante posibles contingencias y facilitar el mantenimiento a largo plazo, asegurando que las inversiones realizadas se traduzcan en una plataforma sostenible, moderna y segura.

En este contexto, y tras analizar distintas alternativas, se propone que la migración del sistema VMS se lleve a cabo con el soporte de dos entidades especializadas:

· IaaS365, empresa española con amplia experiencia en soluciones de infraestructura como servicio (IaaS), responsable del entorno técnico y del alojamiento de los servidores virtuales.

· CLS (Collecte Localisation Satellites), empresa responsable del desarrollo y mantenimiento del sistema THEMIS (actualmente la aplicación que gestiona el VMS de ICCAT), que ofrecerá el soporte y la asistencia técnica durante el proceso de migración, así como los servicios de mantenimiento anual.

Esta combinación de proveedores permitirá disponer de una infraestructura moderna, segura y con soporte técnico especializado, alineada con los estándares internacionales para la gestión de servicios de TI (ISO 20000), de la seguridad de la información (ISO 27001, ISO 27017) y de la continuidad de negocio (ISO 22301).


2. Servicios incluidos

La propuesta combina la provisión de infraestructura en la nube (IaaS) a cargo de IaaS365 con los servicios de mantenimiento, soporte y migración del sistema THEMIS por parte de CLS, conformando una solución integral que asegura la operatividad del sistema VMS y la seguridad de sus datos.

2.1 Infraestructura Cloud (IaaS365)

El servicio ofrecido por IaaS365 se basará en su plataforma iCloud365, alojada en centros de datos propios en Madrid, garantizando una disponibilidad superior al 99,98 %.

Entre sus características destacan:

· Infraestructura virtual dedicada con hasta 24 vCPU, 48 GB de memoria RAM y 1,5 TB de almacenamiento virtual.
· Redundancia en dos zonas de disponibilidad y conectividad de alta capacidad (hasta 100 Mbps P95).
· Copias de seguridad diarias y mensuales con almacenamiento NVMe y retención de hasta 12 meses.
· Servicio de monitorización de los recursos y soporte técnico especializado en horario laboral (9x5).
· Firewall virtual y conectividad segura mediante VPN Site-to-Site, con licencias Check Point CloudGuard Network Security.
· Cumplimiento de los estándares ISO 20000, 22301, 27001, 27017, 9001 y 14001, que garantizan calidad, seguridad y sostenibilidad en la prestación del servicio.

2.2 Mantenimiento y soporte del sistema THEMIS (CLS)

El importe de 17.405 euros correspondiente al mantenimiento y acceso del sistema THEMIS permanece invariable respecto al año fiscal previo. Dicha cifra cubre los siguientes servicios:

· Soporte técnico especializado ante incidencias o consultas.
· Actualizaciones y mejoras continuas del software.
· Supervisión de seguridad y aplicación de parches críticos.

Estos servicios asegurarán que el software continúe operativo, seguro y actualizado durante todo su ciclo de vida.

2.3 Asistencia técnica para la migración (CLS)

La asistencia técnica para la migración del sistema VMS a la infraestructura en la nube conllevará un coste estimado de 12.800 euros que incluye:

· Análisis previo y planificación del entorno de migración.
· Transferencia de datos y configuraciones.
· Reinstalación y validación del software THEMIS en el nuevo entorno.
· Soporte técnico durante la fase de transición.

Los importes indicados son estimativos y podrán ajustarse en función de los resultados del análisis técnico y de los requisitos que se identifiquen durante la implementación.


3. Calendario propuesto

La migración del sistema VMS se propone realizar de manera gradual durante el año 2026, en coordinación entre IaaS365 y CLS, siguiendo las siguientes etapas principales:

1. Análisis y preparación (primer trimestre de 2026) – Evaluación técnica, definición de arquitectura y planificación de recursos.

2. Implementación (segundo y tercer trimestre de 2026) – Despliegue de la infraestructura en la nube, migración de datos y validaciones funcionales.

3. Transición operativa (cuarto trimestre de 2026) – Ajustes finales, monitorización de rendimiento y estabilización del sistema.

Este calendario flexible permitirá mantener la continuidad del servicio y minimizar el impacto en las operaciones de ICCAT.




4. Estimación económica global

	Concepto
	Importe estimado (€)
	Periodicidad
	Proveedor

	Asistencia técnica para migración a la nube
	12.800 €
	Único
	CLS

	Mantenimiento de Themis
	17.405€
	Anual
	CLS

	Infraestructura en la nube (iCloud365) – Recursos IaaS, copia de seguridad, monitorización y firewall
	1.203,45 €/mes (aprox. 14.440 €/año)
	Mensual
	IaaS365

	Servicios iniciales de migración y configuración (onboarding, licencias, seguridad)
	4.494,62 €
	Único
	IaaS365

	
	
	
	


El costo total estimado del proceso de migración se sitúa entre 17.000 euros y 19.000 euros  (sin impuestos), mediante un pago único que incluye los gastos iniciales y de infraestructura. Asimismo, el costo total operativo anual pasaría a ser de aproximadamente 31.845 euros, lo que incorpora un ajuste de 14.440 euros  en concepto de mantenimiento y servicios de la nube respecto a la situación actual.


5. Conclusiones

La migración del sistema VMS a un entorno en la nube constituye una medida estratégica que permitirá a la organización:

· Fortalecer la seguridad, disponibilidad y continuidad de los servicios esenciales.
· Asegurar el cumplimiento de estándares internacionales y mejores prácticas en materia tecnológica.
· Optimizar los costes operativos a medio y largo plazo mediante una infraestructura escalable y gestionada profesionalmente.

Por todo ello, se propone que la Comisión respalde la planificación e implementación progresiva de la migración durante el año 2026, autorizando la preparación técnica y presupuestaria correspondiente, con el compromiso de revisar y ajustar los costes conforme avance la ejecución del proyecto.
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