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Proposition de migration du système VMS vers une infrastructure en nuage

(Secrétariat de l’ICCAT)

1. Contexte et justification

La Commission internationale pour la conservation des thonidés de l'Atlantique (ICCAT) dispose actuellement de divers systèmes informatiques essentiels à l'exercice de ses fonctions techniques et administratives. Parmi eux, le système de surveillance des navires (VMS) est un outil essentiel pour la gestion et le suivi des activités de pêche, qui fournit des informations cruciales pour la prise de décision et le respect des engagements internationaux en matière de contrôle et de conservation. Ils sont actuellement hébergés dans des serveurs physiques à Madrid, avec un protocole de sécurité rigoureux. Toutefois, des défis subsistent en termes de disponibilité et de protection contre les menaces.

Ces dernières années, les besoins croissants en matière de stockage, la demande accrue de disponibilité et l'exposition croissante aux risques de sécurité ont mis en évidence l'opportunité de migrer progressivement les services et systèmes existants vers une infrastructure en nuage.

Cette transition permettra non seulement d'améliorer la capacité opérationnelle, mais aussi de garantir la continuité du service en cas d'imprévus et de faciliter la maintenance à long terme, en veillant à ce que les investissements réalisés débouchent sur une plateforme durable, moderne et sécurisée.

Dans ce contexte, et après avoir analysé différentes alternatives, il est proposé que la migration du système VMS soit réalisée avec le soutien de deux entités spécialisées :

· IaaS365, une société espagnole possédant une vaste expérience dans les solutions d'infrastructure en tant que service (IaaS), est responsable de l'environnement technique et de l'hébergement des serveurs virtuels.

· CLS (Collecte Localisation Satellites), la société responsable du développement et de la maintenance du système THEMIS (actuellement l'application qui gère le VMS de l'ICCAT), qui fournira un soutien et une assistance technique pendant le processus de migration, ainsi que des services de maintenance annuels.

Cette combinaison de fournisseurs permettra de disposer d'une infrastructure moderne et sécurisée, avec un support technique spécialisé, conforme aux normes internationales en matière de gestion des services informatiques (ISO 20000), de sécurité de l'information (ISO 27001, ISO 27017) et de continuité des activités (ISO 22301).


2. Services compris

La proposition combine la fourniture d'une infrastructure en nuage (IaaS) par IaaS365 avec les services de maintenance, d'assistance et de migration du système THEMIS par CLS, formant une solution complète qui garantit l'opérabilité du système VMS et la sécurité de ses données.

2.1 Infrastructure en nuage (IaaS365)

Le service offert par IaaS365 sera basé sur sa plateforme iCloud365, hébergée dans ses propres centres de données à Madrid, garantissant une disponibilité de plus de 99,98%.

Ses caractéristiques sont les suivantes :

· Infrastructure virtuelle dédiée avec jusqu'à 24 vCPU, 48 Go de mémoire RAM et 1,5 To de stockage virtuel.
· Redondance dans deux zones de disponibilité et connectivité à haute capacité (jusqu'à 100 Mbps P95).
· Copies de sauvegarde quotidiennes et mensuelles avec stockage NVMe et rétention jusqu'à 12 mois.
· Service de surveillance des ressources et assistance technique spécialisée pendant les heures de travail (9x5).
· Pare-feu virtuel et connectivité sécurisée via un VPN site à site, avec les licences Check Point CloudGuard Network Security.
· Respect des normes ISO 20000, 22301, 27001, 27017, 9001 et 14001, qui garantissent la qualité, la sécurité et la durabilité des services fournis.

2.2 Maintenance et soutien du système THEMIS (CLS)

Le montant de 17.405 euros pour la maintenance et l'accès au système THEMIS reste inchangé par rapport à l'exercice fiscal précédent. Ce chiffre couvre les services suivants :

· Assistance technique spécialisée en cas d'incidents ou de demandes de renseignements.
· Mises à jour et améliorations continues du logiciel.
· Surveillance de la sécurité et mise en place de correctifs critiques.

Ces services garantissent que le logiciel reste opérationnel, sécurisé et à jour tout au long de son cycle de vie.

2.3 Assistance technique pour la migration (CLS)

L'assistance technique pour la migration du système VMS vers l'infrastructure en nuage entraînera un coût estimé à 12.800 euros et comprendra :

· Pré-analyse et planification de l'environnement de migration.
· Transfert de données et configurations.
· Réinstallation et validation du logiciel THEMIS dans le nouvel environnement.
· Appui technique durant la phase de transition

Les montants indiqués sont des estimations et peuvent être ajustés en fonction des résultats de l'analyse technique et des besoins identifiés au cours de la mise en œuvre.


3. Calendrier proposé

Il est proposé que la migration du système VMS soit réalisée progressivement au cours de l'année 2026, en coordination entre IaaS365 et CLS, en suivant les principales étapes suivantes :

1. Analyse et préparation (premier trimestre de 2026) - Évaluation technique, définition de l'architecture et planification des ressources.

2. Mise en œuvre (deuxième et troisième trimestres de 2026) - Déploiement de l'infrastructure en nuage, migration des données et validations fonctionnelles.

3. Transition opérationnelle (quatrième trimestre de 2026) - Ajustements finaux, contrôle des performances et stabilisation du système.

Ce calendrier flexible permettra de maintenir la continuité du service et de minimiser l'impact sur les opérations de l’ICCAT.




4. Estimation économique globale

	Concept
	Montant estimé (€)
	Périodicité
	Fournisseur

	Assistance technique pour la migration vers le nuage
	12.800 €
	Unique
	CLS

	Maintenance de Thémis
	17.405€
	Annuel
	CLS

	Infrastructure en nuage (iCloud365) - Ressources IaaS, copie de sauvegarde, surveillance et pare-feu
	1.203,45 €/mois (approx. 14.440 €/an)
	Mensuel
	IaaS365

	Services initiaux de migration et configuration (onboarding, licences, sécurité)
	4.494,62 €
	Unique
	IaaS365

	
	
	
	


Le coût total du processus de migration est estimé entre 17.000 euros et 19.000 euros (hors taxes), par le biais d'un paiement unique qui comprend les coûts initiaux et d'infrastructure. En outre, le coût d'exploitation annuel total serait d'environ 31.845 euros, ce qui comprend un ajustement de 14.440 euros pour la maintenance et les services en nuage par rapport à la situation actuelle.


5. Conclusions

La migration du système VMS vers un environnement en nuage est une mesure stratégique qui permettra à l'organisation de :

· Renforcer la sécurité, la disponibilité et la continuité des services essentiels.
· Veiller au respect des normes internationales et des meilleures pratiques en matière de technologie.
· Optimiser les coûts opérationnels à moyen et long terme grâce à une infrastructure évolutive et gérée de manière professionnelle.

Il est donc proposé que la Commission approuve la planification et la mise en œuvre progressive de la migration au cours de l'année 2026, en autorisant la préparation technique et budgétaire correspondante, avec l'engagement de réviser et d'ajuster les coûts au fur et à mesure de l'avancement du projet.
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